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Fachhochschule des Mittelstands (FHM)

Energieeffizientes Bauen
-~ Rahmenbedingungen und
Netzwerkeffekte

Prof. Dr. Christoph Brake

Sehr geehrte Damen und Herren,

Ich bedanke mich sehr fir die Einladung, heute hier bei Ihnen ber das
Thema des Energiemanagements und speziell des energieeffizienten Bauens
sprechen zu dirfen. Ich habe meinen Vortrag ,Energieeffizientes Bauen —
Rahmenbedingungen und Netzwerkeffekte“ genannt, weil sich auf diesen
thematischen Schwerpunkt meine aktuellen Forschungsprojekte
konzentrieren.

Erlauben Sie mir aber kurz, mich und auch die Fachhochschule des
Mittelstands vorzustellen.

Nachste Folie



7

Prof. Dr. Christoph Brake
Stiftungsprofessur fur Energie- und Umweltmanagement

Wissenschaflliche Leitung der Studiengange:

-Master of Business Administration (MBA)
Umweltmanagerment im Mittelstand

-Bachelor (BA) Energiemanagement

Informationen dazu: httpfweww. hm-mittelstand.de/

Mein Name ist Christoph Brake und ich lehre seit 8 Jahren an der
Fachhochschule des Mittelstands in Bielefeld.

Seit 3 Jahren habe ich die Stiftungsprofessur fir Energie und Umwelt an der
FHM inne und habe in dieser Zeit zwei neue Studiengange entwickelt:

Den Bachelor-Studiengang Energiemanagement und den Master of Business
Administration Studiengang Umweltmanagement im Mittelstand.

Nahere Informationen zu den Studiengangen finden Sie auf der Website der
FHM und einige Broschtren habe ich Ihnen auch mitgebracht.
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Fachhochschule des Mittelstands {(FHM) gGmbH

= Grindung im Jahr 2000
= Staatliche Anerkennung
= Zurzeit ca. 1000 Studierende

= Geselischaftsform ,gGmbH" = gemeinnitzige GmbH

= Gesalischafter: Stiftung Bildung & Handwerk Paderborn
Qualifizierung von Fach- und Flihrungskraften fir die mittelstandische
Wirtschaft

Erlauben Sie mir auch kurz einige Worte Uber die FHM zu sagen, damit Sie
auch ein Bild von meiner Hochschule haben.

Die FHM wurde im Jahr 2000 gegriindet. Sie ist eine staatlich anerkannte
private Fachhochschule mit derzeit ca. 1000 Studierenden. Die FHM ist als
gemeinnitzige GmbH aufgestellt. Gesellschafter der FHM ist die Stiftung
Bildung und Handwerk in Paderborn.

Die FHM widmet sich der Qualifizierung von Fach- und Fuhrungskréften fur
die mittelstdndische Wirtschaft.

Derzeit hat die FHM Uber 20 Studiengange in den Fachbereichen Medien,
Wirtschaft, Personal und Soziales und Technologiemanagement.
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Studienangebot im Fachbereich Wirtschaft H

Bachelor Gesundhadtswinschaft
= Bachelor Energiemanagemeant®
« Bachelor Personalmanagemeant®
Master e
= Master Mittelstandsmanagemeant
«  Master Wirlschafisforderung FiBAA
»  MBA Unternehmansfiihrung in der mittelstandischen Wirdschaft
= MBA Umweltmanagerment im Mittelstand

= Bachelor Betriebswirtachaft S
« Bachelor Marketingmanagement D ‘

fEAkRAIRIEEFNAD

Die FHM bietet sowohl Bachelor-Studiengénge an, als auch Master-
Studiengange, MBA-Studiengange und seit diesem Jahr auch den DBA
(Doctor of Business Administration) an. An der FHM kann man also auch
promovieren. Dies geschieht in Kooperation mit der University of
Gloucestershire in Grol3britannien.

Hier sehen Sie eine Auswahl der Studiengénge, die derzeit am Fachbereich
Wirtschaft angeboten werden, wo auch die beiden Studiengénge BA
Energiemanagement und MBA Umweltmanagement im Mittelstand
angesiedelt sind.

Alle Studiengénge der FHM sind voll akkreditiert von der renommierten
Akkreditierungsagentur FIBAA.
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Die synchronen Lernplattformen

sind eine relativ neue tachnische Maglichkeit
der Kommunikation

# nutzen die elektronizschen Medien — mit
Mikrofon und Kopfhbrer

W werden auch als virtueller Klassanraum ader
Web-Conferencing bezeichnet

W ermdglichen didaktisch motivierte
Kommunikation

w erfordern Gleichzeitigkeit der Nutzung

~ stellen eine zusatzliche Maglichkeit dar, auch
neue delgruppen zu qualifizieren

Wir bieten unsere Studiengange sowohl im Vollzeitstudium an als auch in
Form berufsbegleitender Studiengange.

Wahrend die Vollzeit-Studiengédnge normalerweise als Prasenzstudien
organisiert sind, arbeiten wir bei den berufsbegleitenden Studiengangeboten
mit unserem Blended Learning System. Wir nutzen hierbei eine Mischung von
E-Learning und Blockseminaren in Prasenzform, wodurch eine hohe zeitliche
Flexibilitat fur die Studierenden erreicht wird.

Jahrlich nutzen dieses Angebot ca. 300 Studierende in der Weiterbildung und
in berufsbegleitenden Studiengéngen.

In unseren synchronen Lernplattformen finden die Lehrveranstaltungen statt,
als wéren Sie Prasenzveranstaltungen. Die Studierenden héren im Web-
Conferencing dem Vortrag des Dozenten zu, kénnen aktiv an der Diskussion
teilnehmen und auch gemeinsam online auf Daten zugreifen. Uber diese
Medien eréffnen sich interessante Zugange auf das weltweit verfigbare
Wissen, das direkt in die Vorlesung mit eingebunden werden kann.

Durch unseren E-Campus erméglichen wir solchen Studieninteressenten den
Zugang zum Studium, die sonst aufgrund beruflicher oder familiarer
Verpflichtungen ein Studium nicht durchfiihren kénnten.
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Modellprojekt Energiekompetenz
(abgeschlossen)

Leitprogekt WL

Kompetenzmodelle fur das
energieoptimierte Bauen in international
kooperierenden Netzwerken

Dias Propedd wurde geltrdiert aus Migiein des Ewropidischen Scoeialfonds
ungd dem Manistenum fir Aroeil, Gasundneil und Snzinles das
Larcles Mord thein-\Westalen.
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Nachdem ich jetzt die Fachhochschule des Mittelstandes vorgestellt habe, mdchte
ich Thnen das Thema des Energieeffizienten Bauens naher bringen.

Hierzu stelle ich lhnen ein Projekt vor, das quasi der Ausgangspunkt war fur die
heutigen Aktivitdten im Bereich Energiemanagement und Umweltmanagement an der
FHM.

Kurz etwas zur Entstehungsgeschichte dieses Projektes.

Als Wissenschaftlicher Leiter des Mittelstands-Institut im Kreis Herford war ich
zustandig fur den Themenbereich E-Business / E-Kommunikation.

In diesem Themenfeld haben wir in den letzten Jahren verschiedene Projekte mit
mittelstandischen Unternehmen durchgefihrt. Diese richteten sich besonders auf
den Bereich des Wissensmanagement und des E-Learning, wo wir an der FHM Uber
umfangreiche Erfahrungen verfugen.

Um der Frage nachzugehen, welche Entwicklungspotenziale die neuen Technologien
im Handwerk freisetzten kdnnten, haben wir in Zusammenarbeit mit der
Handwerkskammer OWL und der Kreishandwerkerschaft Wittekindsland eine
umfangreiche Studie durchgefiihrt. Dort kamen wir zum Ergebnis, dass hier viele
Chancen verspielt werden, wenn nicht die innovativen Handlungsfelder starker in den
Blick genommen werden. Uns fiel auf, dass die neuen Medien nicht sehr verbreitet
sind und sind der Frage der Mediennutzung im Handwerk in einer grol3 angelegten
Befragung (Uber 2000 Betriebe) nachgegangen. Das war bundesweit bisher tbrigens
einmalig. Die Ergebnisse haben uns dazu veranlasst, ein Projekt aufzusetzen, das
das Thema Wissensmanagement in der Baubranche behandelt. Unsere These war
und ist es heute noch, dass es leichter fallt, die Marktchancen wahrzunehmen und
die damit einhergehenden dezentralen Prozesse zu gestalten, wenn man die
leistungsfahigen Neuen Medien nutzt, die uns heute Uber das Internet zur Verfligung
stehen.

Aus diesem Projekt ging die Idee hervor, die Frage nach Geschéftsfelder noch
stérker zuzuspitzen, die durch dezentrale Kooperationen geprégt sind und
hochgradig innovativ sind.

Auf der Suche nach einer Branche, die hier besonders geeignet ist, kamen wir auf
die Systemtechnologie fur Energieeffizientes Bauen.



Projektteilnehmer
Modellprojekt Energiekompetenz”
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Dass wir dieses Projekt im Wettbewerb mit 105 Projekten gewinnen
wirden und dass daraus das Leitprojekt fur die Region Ostwestfalen —
Lippe werden wirde, konnte damals noch niemand wissen.

Aber wir haben mit dem Grundgedanken der Blindelung regionaler
Krafte, um dem komplexen Thema der Energieoptimierung gerecht zu
werden, offensichtlich den richtigen Nerv getroffen. Hier eréffnet sich
ein Kompetenz Cluster, dessen Gewicht uns damals noch nicht
bewusst war.



Wirkung des Modellprojektes

wEnergiekompetenz”

Passivhaus-Standard im Kreis Lippe

Projekt Exkursion nach Frankfurt und die anschlisfends Veranstalung

im Kretshaus In Detmold (Vortrag Dr. Stednmler) war Anstold fir den Beschluss

des Kraises Lippe zur Einfuhrong des Passivhaus-Standards fur offentliche Gebaude
im November 2008

oA

Im Rahmen des Projektes Enkom hatten wir mit 17 Unternehmen eine
Exkursion nach Frankfurt gemacht. Frankfurt ist mit Freiburg und
Bremen eine der ersten Stadte in Deutschland, die den
Passivhausstandard fur alle éffentlichen Gebdude der Stadt
verbindlich vorschreiben. Die Entscheidung dazu fiel im Jahr 2007 und
bedeutet, dass alle éffentlichen Gebaude so gebaut werden miissen,
dass sie nahezu ohne Heizung funktionieren. Die Heizwdrmebedarf
soll 15 kWh/a*gm nicht Uberschreiten. Normale Geb&ude bendtigen
heute noch 10 mal soviel Heizenergie. Wie das erreicht werden kann,
und warum das kostengunstiger ist, als herkdmmliches Bauen, dazu
komme im Verlauf des Vortrags.

Nach dieser Exkursion machten wir eine Vortragsveranstaltung im
Kreis Lippe in Detmold, wo wir von unseren Erfahrungen berichteten.
Die Resonanz war enorm. Der Landrat des Kreises Lippe war von
dem, was in Frankfurt gemacht wurde, so begeistert, dass er einen
Beschlussantrag in die Kreistagssitzung einbrachte, auch fur den Kreis
Lippe den Passivhaus-Standard verbindlich festzulegen fir éffentliche
Gebéude. Das wurde dann im November 2008 einstimmig vom
Kreistag in Lippe beschlossen.

Wir wurden dann gebeten, die Umsetzung des Beschlusses
wissenschaftlich zu begleiten.

Dazu beantragten wir ein Projekt bei der Europaischen Union, das wir
auch gewonnen haben.
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Neues Projekt zur Begleitforschung
Passivhausstandards im Kreis Lippe

FH-EXTRA (EFRE) Forschungsprojekt

Marktbarrieren fir das energieeffiziente Bausn erkennen
Markt-, Innovations- und Bildungsstrategien entwickeln

Projekbaufzeit: 2009 his 2011

CDasz izt ein gules Belspeel Ur ene kluge Kooperation
van prazisnahar Forschung und innovativan Unternabimen
in der Ragicn”

[MEY Innowvationsminister Prof, Dr. Andreas Pinkwart)

Der damalige Wissenschaftsminister von NRW Pinkwart lobte dieses
Projekt ausdricklich als eine vorbildliche Kooperation von Hochschule
und Wirtschaft.

Wir erforschen in diesem Projekt die Innovationsgeschwindigkeit in der
Baubranche.

Dazu versuchen wir Marktbarrieren flr neue technologische
Entwicklungen zu identifizieren und wollen daraus Marktstrategien und
Bildungskonzepte fiir das energieeffiziente Bauen ableiten.

Hintergrund dieses Forschungsinteresses ist nicht nur die
Wirtschaftsférderung in der Region, sondern auch die Verantwortung
fur die globale Klimaentwicklung, die sehr eng mit der wirtschaftlichen
Entwicklung gekoppelt ist. Gerade im Bereich des energieeffizienten
Bauens tun sich hier groRe Einflussméglichkeiten auf.
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Herausforderung Nachhaltigkeit, Energie

Machhaltige Entwicklung: globale Herausforderung dieses
Jahrhunderts
» Matlrliche Granzen emraicht, Obarschritten

» Bevdlkerungswachstum und Ungleichheiten erzeugen zusatzlichen
Druck
= 205 beanspruechean 80% dar walbweaiten Ressourcen
= SO0 Mill, in Europa "EW-27"; Hochverbraucher
= 300 Mill. Nordamearikaner: Hiochstverbrauchar

= Schwellenldnder (China, Indien 2500 ML) .. beanspruchen thren Anteil

Energieeffizienz und Nachhaltigkeit sind die globalen Herausforderungen
unseres Jahrhunderts.

Die Grenzen der Belastbarkeit der Natur sind erreicht, ja sogar bereits
Uberschritten. Es missen Wege gefunden werden, wie die Menschheit einen
nachhaltigeren Gebrauch der Ressourcen der Welt erreichen kann.

Das weltweite Bevélkerungswachstum und der entsprechende
Ressourcenverbrauch erzeugen einen zuséatzlichen Druck und erhdhen die
Dringlichkeit einer Umsteuerung der Wirtschaft in Richtung grof3erer
Nachhaltigkeit.

20% Prozent der Menschen beanspruchen derzeit 80% der natlrlichen
Ressourcen.

Europa zahlt hierbei zu den Hochverbrauchern mit seinen ca. 500 Millionen
Einwohnern.

Nordamerika zahlt zu den H6chstverbrauchern.

Schwellenl&dnder wie China und Indien mit ihren ca. 2500 Millionen
Einwohnern beanspruchen ihren berechtigten Anteil am weltweiten Wohlstand
und werden den Ressourcenverbrauch exponentiell erhéhen.

Nachste Folie
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Herausforderung Nachhaltigkeit, Energie

Energie besonders kritischer Faktor
» Quellen, Ressourcen begrenzt ... in unstabilen Landem
» Senken ebenfalls begrenzt ... Klimaproblem
» Energiaproduktion & - nutzung nichi nachhaltig ...

Die Ressource Energie ist hierbei ein kritischer Faktor.
Die Ressourcen sind begrenzt.

Zum einen liegen die grofdten Energiereserven der Welt in politisch instabilen
Landern und das Ringen um einen sicheren Zugang zu den
Energieressourcen fuhrt immer wieder zu Kriegen.

Aber auch die Aufnahmefahigkeit der Natur fir die Abfallstoffe aus der
Energieerzeugung (CO2) ist begrenzt und zur Zeit auch bereits Uberschritten,
was zu merklichen Klimaveranderungen fihrt, die ihrerseits wieder zu
Klimakatastrophen fliihren mit entsprechenden Auswirkungen fir die
Menschen.

Die derzeitige Energieproduktion und die Energienutzung sind nicht
nachhaltig, das heif’t, so kann es dauerhaft nicht weitergehen.

Nachste Folie
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Die Situation
CO,-Emissionen weltweit

Hier sehen sie eine Grafik der weltweiten CO2-Emissionen.

Zu den grollen CO2-Emissionsverursachern zahlen die Industriestaaten,
besonders aber die USA, Kanada, Australien und auch Saudi Arabien.
Europa und Russland zahlen zu den Hochverbrauchern, wéhrend die Lander
Afrikas und die asiatischen und stidamerikanischen Schwellenldnder in
geringerem Mal} zu den weltweiten CO2-Emissionen beitragen.
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Nachhaltigkeitsgrenze
fiir energiebedingte CO,-Emissionen
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Die demografischen Prognosen gehen davon aus, dass im Jahr 2050 ca. 10
Milliarden Menschen auf der Welt leben.

Die Biologen sagen uns, dass die Biosphére der Erde pro Jahr ca. 10
Milliarden Tonnen CO2, das zuséatzlich zu den ohnehin in der Natur erzeugten
Mengen an CO2 durch die Verbrennung fossiler Energiequellen durch den
Menschen erzeugt wird, ausgleichen und verarbeiten kann.

Das bedeutet, dass im Jahr 2050 jeder Mensch im statistischen Mittel pro
Jahr nicht mehr als ca. 1 Tonne CO2 verursachen darf. Dann ist die
Nachhaltigkeitsgrenze erreicht.

Sie erinnern sich vielleicht an den Weltklimagipfel in Kopenhagen, dort wurde
von einer Obergrenze von ca. 2 Tonnen CO2 pro Mensch und Jahr
gesprochen.

Derzeit verbraucht aber ein Einwohner in Deutschland soviel Energie, dass er
fur die Emission von ca. 10 Tonnen CO2-verantwortlich ist.

Nachste Folie
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Die Folgerung

Energiebezogene CO,-Emissionen missen in der
wesllichen Welt mindestens um einen Faktor 10

reduziert werden |

Es kommt also darauf an, den Energieverbrauch und die entsprechenden
Emissionen von CO2 um den Faktor 10 zu senken.

Néachste Folie
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Das gilt insbesondere fur den

Geb3dudebereich, denn ...

ca. 40% (!) des Energieverbrauchs in Nordamerika und
Europa entfallt auf Gebaude ... davon der grilte Teil auf
Wohngebaude

es existieren hohe Energieeinspar- und
Machhaltigkeitspotentiale

v Gkonomisch batriebs- und volkswirlschaftlich
v Dhologisch: Klima, Ressourcenschonung ...
v SozZial: Gesundheit, Komfort, Lebens-Alterssicherung ...

Fast 40% des Energieverbrauches in Nordamerika und Europa entfallen auf
Gebaude, davon der grofdte Teil auf Wohngebaude.

Hier lohnt sich also die Erhéhung der Energieproduktivitat besonders.

Es existieren hohe Energieeinspar- und Nachhaltigkeitspotenziale in
verschiedenerlei Hinsicht:

Dies ist im Hinblick auf Okonomische Effekte Interessant.
Betriebswirtschaftlich und volkswirtschaftlich lassen sich hier durch
Energieeinsparungen erhebliche 6konomische Potenziale freisetzen. Das
macht zugleich auch ein Land wie Deutschland, das abh&ngig ist von
Energieimporten, unabhéangiger.

Es bestehen erhebliche Verbesserungspotenziale in 6kologischer Hinsicht.

Eine Energieeinsparung entlastet die Natur mit den entsprechenden positiven
Effekten fir das Klima und die Ressourcenschonung.

Eine Erhéhung der Energieproduktivitat im Gebaudebereich fihrt auch zu
einem verbesserten Wohnkomfort, zu einer besseren Baubiologie mit den
positiven Effekten auf die Gesundheit und bedeutet durch die gewonnen
Einsparungen auch eine finanzielle Mdglichkeit der Lebens- und
Alterssicherung.
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Senkung des Energieverbrauchs

um den Faktor 10 maglich
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Mit der vorhin im meinem Vortrag bereits erwahnten Passivhaus-Technologie
lassen sich die Ziele der Energieeinsparungen um den Faktor 10 erreichen.

Die drei grofden Saulen zeigen in diesem Diagramm die durchschnittlichen
Verbrduche im Wohngebaudebereich.

Ein durchschnittliches Wohngebaude in Deutschland verursacht einen
Priméarenergieverbrauch von ca. 330 kWh/gm*a. Primarenergie ist die
urspriingliche Form der Energie (beispielsweise Ol oder Gas) Davon entfallt
ein Teil auf die elektrischen Geréate im Haus, ein Teil auf die
Warmwasserbereitung und ca. 200 kWh/gm*a auf die Heizung.

Die Endenergie bezeichnet die Energie, die beim Kunden ankommt,
berucksichtigt also die Verluste, die bei der Umwandlung im Kraftwerk und
beim Energietransport entstehen.

Die Nutzenergie bertcksichtigt dazu noch die Umwandlungsverluste, die beim
Kunden entstehen, also zum Beispiel die Warmeverluste bei der Beleuchtung
oder die Abwarmeverluste bei der Heizung, die durch den Schornstein geht.
Ubrig bleiben fiir die Heizung eine Nutzenergie von durchschnittlich 150 kWh/
gm*a.

Die Passivhaus-Technologie kann diesen Energieverbrauch auf ein Zehntel

reduzieren. Passivhauser zeichnen sich durch einen Energieverbrauch von
weniger als 15 kWh/gm*a aus.

Wie erreichen sie das?

Nachste Folie
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Energetische Sanierung im

Gebiudebestand
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Ein Passivhaus zeichnet sich durch drei wesentliche Komponenten aus, die
alle relativ kostenglinstig zu realisieren sind und zu einem energetisch guten
Haus fihren.

Passivhauser heillen Passivhduser, weil sie keine aktive Beheizung
bendtigen und quasi passiv die Warmegewinne durch die
Sonneneinstrahlung durch die Fenster und die Warmegewinne durch die
Bewohner und die Abwdrme von Geraten nutzen.

Wussten Sie, dass jeder Mensch eine Warmequelle von ca. 100 W darstellt?
Dieser Raum wird also jetzt von ... Heizungen mit je 100 W aufgeheizt.

Bei Passivhausern wird diese Wéarme aufgrund einer guten Warmedammung
der Aufdenhaut eines Geb&dudes nicht nach aulien abgegeben, sondern wird
in der Luftungsanlage zur Beheizung der zugefihrten Frischluft verwendet. Es
geht also keine Wéarme verloren. Dazu muss ein Passivhaus natirlich auch
weitgehend luftdicht sein. Das ist das zweite wesentliche Merkmal eines
Passivhauses. Das dritte sind die Fenster, die in einer drei-Scheiben-
Verglasung ausgefiihrt sind und daher besonders wenig Warme an die
AuRenluft abgeben.

In diesem Schaubild sehen sie die Mdglichkeiten der D&mmung und die
standardmafRigen Dammstéarken fir Wande, Dach und Keller.
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Abhbuftstram Zuluftstrom

{z.B. Bad) {z.B. Wohnraurn)
ablufistrom Fubuftstrom

[z.B. Kantne) o (2.6 Biro)

Dieses Bild verdeutlicht die Luftungstechnik des Passivhauses.

Kalte Luft wird angesaugt, durchlauft den Wéarmetauscher, wird dann in die
Wohn- und Arbeitsrdume eingeblasen, in denen man besonders gute
Frischluft benétigt, und die verbrauchte Luft wird aus den Rdumen abgesaugt,
in denen man ohnehin eine Abluftanlage benétigt, wie zum Beispiel WC und
Kiche, Kantine oder Bad. Die warme Abluft durchstrémt den Warmetauscher
und warmt dabei die zugefiihrte Frischluft an. Hierbei werden hohe
Wirkungsgrade von tber 95 % erreicht. Es geht also fast keine Warme
verloren.

Mit Passivhausern kénnen die Heizungskosten von Gebauden fast auf Null
reduziert werden. Und in Kombination mit der Nutzung erneuerbarer
Energiequellen wie der Sonnenenergie oder der Erdwérme kénnen sogar
Gebaude gebaut werden, die in der Jahresbilanz sogar noch Energie
erzeugen, die sogenannten Plus-Energie-Hauser.

Die Architekturstudenten der Uni Darmstadt haben mit diesem Konzept
bereits zum zweiten Mal den Solar Decathlon in Washington gewonnen.

Nachste Folie
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Marktentwicklung 7

~ Die dkonomischen und Skologischen Vorteile der Passivhaus-
Technologie liegen auf der Hand.

~ Warum missen nach ca. 20 Jahren, in denen die Passivhaus-
Technologie bekannt ist, noch immer Vorbilder gesetzt werden?

~ Warum entwickelt sich der Markt so trage?

In unserem derzeit laufenden Forschungsprojekt gehen wir der Frage nach,
wie die Innovationsdiffusion im Baubereich funktioniert. Denn wir fragen uns,
warum die Marktentwicklung im Baubereich so langsam ist.

Die ersten Passivhdauser wurden bereits vor 20 Jahren gebaut. Man tut aber
noch so, als misse man 20 Jahre danach noch immer Pilotprojekte fir die
Passivhaus-Technologie durchfiihren, wo doch die 6konomischen und die
Okologischen Vorteil seit langem bekannt sind und auf der Hand liegen.

Nachste Folie
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Innovationsdiffusion beispialhafter
Technologian

Prototyp  Verbreitungsgrad 2009
ABS 1978 (Bosch) Slandardassstatiung
@- Airbiag 1974 (Mercedes] Standard ausstathung
I; Handy 1985 (D und &) 4.5 brd. Handys
PC/ 1977 [Apple 1) 1 Mrd. PCs/Lapiops
= Laptop

Wenn man einmal andere Innovationen im technologischen Bereich ansieht,
findet man da eine ganz andere Dynamik.

Hier sehen Sie einige Technologien, die etwa in der gleichen Zeit wie das
Passivhaus entwickelt wurden, namlich in den 70er und 80er Jahren des
letzten Jahrhunderts.

Das ABS System ist mittlerweile Standard in allen Autos, niemand wirde
heute noch einen Neuwagen ohne Airbags kaufen. Mobilfunk bestimmt sogar
unsere Alltagskultur mittlerweile und es gibt ca. 5 Milliarden Handynutzer
weltweit.

Der Siegeszug der Laptops und des Internet startete in den 90er Jahren und
ist heute aus der Welt nicht mehr wegzudenken.
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Prototyp Passivhaus
1991 Iin Darmstadt Kranichstein

Waohneinheiten®

/ M Deutschiand 12 500
'TE

Crsterreich 3,504

welhweit 16.500

*Schulen und Blrogebdude sowse Gewerbaebauten sind engenechnet. Ausgegangen wird von
ginar durchschnittichen YWohnungsgrolke von 100me. Das heifdt ena Schule mil einer
beheizien Flache von 3300me endsprichl 33 Wohnainbeilen

In der gleichen Zeit hat dich die Innovationsdurchdringung im
Gebaudebereich nur sehr langsam entwickelt.

1991 wurde das erste Passivhaus in Darmstadt gebaut, Heute gibt es
weltweit nur ca. 16.500 Wohneinheiten nach dem Passivhaus-Standard.

Das ist im Vergleich mit den anderen technologischen Innovationen garnichts.

Warum ist das so?

Nachste Folie

21



Marktrestriktionen

~ Fragmentierter Markt
» Es gibt nicht den Global Playser, dar die Innovation am Markt durchsetzten konnte
« Werlschipfungskelle mil vielen unabhangigen Akteuren
» Horizoniale und vertikale Kooperation fahlt
» Entscheidung mit vielen Varablen bel Bauherren
« Baventscheidung ist fur private Bauharmen auch Lebansplanung
~ Know-how-Barrieren bei Bauherren, Planung, Ausfiihrung
«  Ablehnumg newer Yearfahran, wed struktersia Rahmsenbadingungen feblen

~ Bildung/Bewussisein
'.I".Iahmahmung dar Priontat und der HD-QIIMH-E'I‘I'EH des EHHQIEEHIIIEH;EH Baueans

Die Antworten sind vielfaltig.

Wir haben im Baubereich einen fragmentierten Markt mit vielen
unabhangigen Akteuren und nur wenige Global Player, die hier am Markt
Innovationen durchsetzen kdnnten.

Die Wertschdpfungskette ist sehr zersplittert und hat viele unabhangige
Akteure (Handwerker, Planer, Zulieferer)

Die Bauherren sind oft Uberfordert in der Entscheidung fir die energetische
Auspragung des Gebéaudes und folgen in ihrem Urteil den Architekten und
Handwerkern, die ihrerseits oft Know-how-Defizite haben bezliglich des
energieeffizienten Bauens.

Dazu kommt, dass das allgemeine Bewusstsein fiir die Energieeffizienz nicht
sehr gut ausgepragt ist. Hier hat das Bildungssystem eine Verantwortung.

Nachste Folie
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Integrationsmanagement

- Passivhaus-Technologle ist etablien
e Know-how liegl vor
v Matesiaben vollstndig am Markd verfigbas
v Foarderung und Finanziarung st gewabrleishel
~ Integration verschiedener Technologien erfordert
» Bilick Gber den Tellerrand des algenen Gawerks
»  Eintindung in Komgetenz Cluster
e Bergitschaft zur Kooperation
+ Bereitschaft zur kentinuiedichen Wettarbildung
~ Einbeziehung verschiedener Dimensionen

Progesie dier anergelischen Getdudesemenmg mussen Skantmischen, dkalogischen,
sozialen, gestalieriachen und technlschen Anferderungen gendgen

wgay Ferrrbmbraed e

Im Fazit kann man sagen:

Die notwendigen Technologien im Passivhausbau liegen vollstdndig und
preisgunstig am Markt vor.

Es ist sogar eine gute Finanzierungsférderung installiert worden Gber die
bundeseigene KfW Bank.

Notwendig ist bei der Implementation neuer Technologien die Integration
verschiedener Sichtweisen. Das erfordert die Kooperation verschiedener
Branchen und Kompetenzfelder.

Nachste Folie
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Studienkonzept der FHM

Allgemeine Spezielle
Wirtschaftskompetenz Fachkompetenz

Personale & Soziale | Aktivitats- & Handlungs-
Kompetenz Kompetenz

Bei der Konzeption der Studiengange Bachelor Energiemanagement und
dem MBA Umweltmanagement haben wir an der FHM daher besonderen

Wert auf die Intetgration verschiedener Dimensionen und Disziplinen gelegt .

Die Studiengange an der FHM und speziell die angesprochenen
Studiengdnge im Energie und Umweltbereich bauen auf die Integration
verschiedener Kompetenzbereiche. Wir nennen sie:

— Allgemeine Wirtschaftskompetenz

- Spezielle Fachkompetenz

- Aktivitats- und Handlungskompetenz
- Personale und Soziale Kompetenzen

Mit diesem systematischen und interdisziplindren Ansatz haben wir bisher
sehr gute Ausbildungsergebnisse erzielt und sehen hier auch die Bedingung
fur die Férderung der Innovationsfahigkeit von Unternehmen.

Nachste Folie
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Herzlichen Dank
fir Ihre Aufmerksamkeit
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